
議題２．２０２４年度決算報告 概要 

 

2024 年度事業報告を受けて、2024 年度決算について、財政担当から報告いたします。 
 
2024 年度決算 

2024 年度予算は「1. 収入の部」の「小計」21,772 千円を総収入、「2. 支出の部」の

「小計」31,501 千円を総支出として計上しており、9,729 千円の支出超過となる予算額を

たてておりました。 
2024 年度決算は、収入の「小計」23,432 千円、対予算はプラス 1,660 千円（予算比

107.6%）、支出の「小計」25,181 千円、対予算はマイナス 6,319 千円（予算比 79.9%）と

なり、収支差額はマイナス 1,749 千円の赤字となりました。 
以下、予算額と決算額に 100 千円以上の差異があった科目を中心に、「収入」と「支

出」についてのポイントを説明します。 
 
1. 収入の部 
・「会費収入」は、新規入会と入会金を合わせて、67 千円増収（予算比 100.5%） 
・「事業収入」は、1,532 千円増収（予算比 116.6%）で、予算と差異が大きい科目は以下 
・「研修会等参加費収入」は、コア研修等の参加者が予定より多く、2,070 千円増収（予算

比 127.2%） 
・「受託事業収入」は、診療ガイドライン作成支援事業の若干増収と、予算計上できなか

った医学中央雑誌刊行会受託事業により、780 千円増収（予算比 121.7%） 
・「学術情報コンソーシアム事業収入」は、集合型のコンソーシアム説明会を再開した出

展料等で、130 千円増収（予算比 230.1%） 
・「購読料収入」（別表 1）は、機関誌『医学図書館』と既刊出版物の売上。出版物の売り

上げが想定を下回ったため、合計で 163 千円減収（予算比 92.9%） 
・「広告料収入（別表 2）」は、対面形式を再開した通常総会の「総会展示出展料収入」に

より、610 千円増収（予算比 133.9%） 
 
2. 支出の部 
・「事業費」は、4,696 千円支出減（予算比 70.0%）で、予算と差異が大きい科目は以下 
・「教育研究費」の合計で、864 千円支出減（予算比 14.5%）。「E-ラーニング」は医学中

央雑誌刊行会受託事業を利用したため支出なし。規程上計上が必要とされる、「研究研

修助成費」は支出なく、「地区研修助成」は少額の執行にとどまり 381 千円支出減（予

算比 4.7%）。 
・「受託事業費」の「診療ガイドライン関連費」で 1,039 千円支出減（予算比 64.4%）、



「その他の受託事業費」で 313 千円支出増 
・「国際交流費」は、MLA への派遣を 1 名に減らしたこと、韓国医学図書館協会(KMLA)
との交流において相互に総会への招聘を見送り動画での挨拶に変更したことにより、

1,171 千円支出減（予算比 52.2%） 
・「出版事業費」（別表 4）は、552 千円支出減（予算比 89.8%）。『医学図書館』のページ

数が予定より少なく、「編集費」は 220 千円支出減（予算比 93.5%）。印刷費は『要覧』

の作成を見送ったことも加えて、332 千円支出減（予算比 83.5%）。 
・「旅費・交通費（事業費）」（別表 5）は、各委員会 1 回の対面開催の交通費を計上しま

したが、一定数のウェブ会議開催があり、973 千円支出減（予算比 45.7%） 
・「管理費」は、1,623 千円支出減（予算比 89.8%）で、予算との差異が大きい科目は以下 
・「地区会運営費」は、規程上計上が必要な科目で、235 千円支出減（予算比 4.8%） 
・「旅費・交通費（管理費）」（別表 5）は、「事業費」の「旅費・交通費」と同様、一定数

のウェブ会議開催があり、811 千円支出減（予算比 37.6%） 
・「総会・分科会費」（別表 6）は、各科目での小幅な減少により 115 千円支出減 
・「事務費」（別表 7）は、消耗品費等を節減して、234 千円支出減（予算比 83.6%） 
・「税務監査・労務士関係費」は、未着手案件があり、175 千円支出減（予算比 64.9%） 
・「奨学基金」（別表 8）は、「海外研修」と「海外講師等招聘」がなく、560 千円支出減

（予算比 0%） 
 
2024 年度決算の総括 

2024 年度予算は、委員会と WG の事業計画と予算申請に基づき、前年度から引き続

き、コロナ禍から平時の事業に近づけていくことを考慮して予算を組みました。結果とし

て予算比で収入額は増、支出額は大幅減となりました。想定より赤字額を抑えられました

が、4 年ぶりの赤字決算となりました。この要因には、いくつかの課題が考えられます。 
・年度途中における予算の補正は行っていないため、計上が必要とされる費目や事業遂行

に必要とされる経費を最大額で見積もったものの、想定より執行額が下回ったこと 
・コロナ禍の影響により、委員会や研修機会のオンライン開催形式が変化してきたこと 
・やむを得ない事情や諸条件が整わない等、計画どおりに一部の事業を遂行できなかった

こと 
2024 年度は赤字決算となりましたが、資産総額は 2021 年度から 2023 年度までの黒字

決算（「Ⅲ. 財産推移表〈過去 5 年間〉」参照）もあり、協会事業と収支のあり方ととも

に、本会の資産の活用法を引き続き検討していくべきと認識しております。 
 財政担当では中期財政計画の検討を進めており、過去の収入と支出の分析により、収入

額についてはおおよその見通しを立てられています。一方で支出については、コロナ禍以

降の事業のあり方、委員会開催形式、新規事業等、予算の使い方に変化がみられるため、

支出の動きをもうしばらく探り、引き続き分析・検討を継続していく予定です。 



いずれにしましても、会員、各委員会の委員、理事の皆様のご協力により必要とされる

事業を進めてきた結果の 2024 年度決算であり、適正に執行をいただきましたことに御礼

を申し上げます。 



2025年3月31日

1．収入の部  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2024年度予算 2024年度決算 差異 備　　　　考

会費収入 12,330,000 12,397,000 △ 67,000

    正会員A 8,080,000 8,080,000 0 101会員

    正会員B 1,760,000 1,760,000 0 44会員

    正会員個人 1,000,000 1,030,000 △ 30,000 100会員

    協力会員 160,000 160,000 0 2会員

    維持会員 1,330,000 1,340,000 △ 10,000 団体13会員、個6会員

    入会金 0 27,000 △ 27,000

事業収入 9,231,000 10,763,941 △ 1,532,941

    研修会等参加費収入 760,000 967,000 △ 207,000 コア研修、学術集会、病院部会

    複写事業収入 0 0 0 ＮＬＭ文献複写

　　一括購入事業収入 460,000 395,000 65,000 図書館年鑑2024

　　受託事業収入 3,600,000 4,380,000 △ 780,000

　 　学術情報ｺﾝｿｰｼｱﾑ事業収入 100,000 230,055 △ 130,055

　　購読料収入（別表１） 2,309,000 2,145,624 163,376

　　認定資格審査料収入 200,000 235,000 △ 35,000

　　広告料収入（別表2） 1,800,000 2,410,000 △ 610,000

　　著作料収入 2,000 1,262 738

総会費収入（別表3） 0 0 0

助成金収入 200,000 200,000 0

寄付金収入 10,000 0 10,000

雑収入 1,000 71,380 △ 70,380 利息、源泉税預、研究助成返金分含む

小    計 21,772,000 23,432,321 △ 1,660,321

前期繰越金 42,750,836 42,750,836 0

奨学基金繰越金 15,490,904 15,490,904 0

奨学基金利子 1,000 1,791 △ 791

合    計 80,014,740 81,675,852 △ 1,661,112  

2024年度決算
Ⅰ．収支計算書

　　　　　NPO法人日本医学図書館協会



（別表１）　購読料収入 単位：円

科　　　目 2024年度予算 2024年度決算 差異 備　　　考

医学図書館71、72巻 950,000 891,400 58,600

図解PubMedの使い方 302,000 400,313 △ 98,313 第8版

Index MedicusからPubMedまで 35,000 15,972 19,028

わかりやすい医中誌Web～ 932,000 745,172 186,828 第2版

やってみよう図書館での～ 11,000 19,662 △ 8,662

NLMC日本語版2016 76,000 73,105 2,895

その他 3,000 0 3,000

合　　計 2,309,000 2,145,624 163,376

（別表2）　広告料収入 単位：円

科　　　目 2024年度予算 2024年度決算 差異 備　　　考

医学図書館広告料収入 1,150,000 1,130,000 20,000

総会展示出展料収入 500,000 1,170,000 △ 670,000

総会資料広告料収入 150,000 110,000 40,000

計 1,800,000 2,410,000 △ 610,000

（別表3）　総会費収入 単位：円

科　　　目 2024年度予算 2024年度決算 差異 備　　　考

交流会費収入 0 0 0

雑収入 0 0 0

計 0 0 0



２．支出の部  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2024年度予算 2024年度決算 差異 備　　考

事業費 15,660,400 10,963,432 4,696,968

　　教育研究費 1,011,000 146,513 864,487

           協会賞・奨励賞 0 0 0

　　　　　コア研修 　　　 75,000 61,093 13,907

　　　　　学術集会 81,000 66,715 14,285

　　　　　E-ラーニング 255,000 0 255,000

　　　　　研究研修助成 200,000 0 200,000

　　　　　地区研修助成 400,000 18,705 381,295

     医療健康情報振興費 350,000 264,219 85,781

　　複写事業費 0 0 0

　　一括購入事業費 410,000 346,500 63,500 図書館年鑑2024

　　受託事業費 2,920,000 2,193,409 726,591

　　　　　　診療ガイドライン関連費 2,920,000 1,880,041 1,039,959

　　　　　その他の受託事業費 0 313,368 △ 313,368

　　国内団体連携事業費 150,000 72,382 77,618 教育研究関連

    国際交流費 2,450,000 1,278,921 1,171,079 KMLA、MLA、TMLA

　　学術情報ｺﾝｿｰｼｱﾑ事業費 10,000 2,190 7,810

    出版事業費 (別表4） 5,395,400 4,842,728 552,672

　　　　　編集費 3,375,400 3,155,108 220,292

　　　　　印刷費 2,020,000 1,687,620 332,380

　　認定資格審査経費 100,000 19,570 80,430

　　企画・広報費 300,000 295,093 4,907 HPメンテナンス料含む

　　会議費 50,000 35,369 14,631

　　旅費・交通費(別表5) 1,794,000 820,600 973,400

　　通信運搬費 700,000 637,158 62,842

　　渉外費 20,000 8,780 11,220

管理費 15,841,000 14,217,992 1,623,008

　　地区会運営費 247,000 11,759 235,241

　　部会運営費 115,000 138,260 △ 23,260

　　会議費 50,000 32,088 17,912

　　旅費・交通費(別表5) 1,300,000 488,380 811,620

　　総会・分科会費（別表6） 1,180,000 1,064,316 115,684

　　事務費（別表7） 1,430,000 1,195,307 234,693

　　借室費 2,480,000 2,390,433 89,567 中央事務局家賃・光熱費

　　人件費 8,200,000 8,238,949 △ 38,949 給料・諸手当・福利厚生費

    退職共済掛金 264,000 264,000 0

　 　税務監査・労務士等関係費 500,000 324,500 175,500 税理士、弁護士、登記関係費

　　租税公課 75,000 70,000 5,000 法人税、印紙代

小　　　計 31,501,400 25,181,424 6,319,976

次期繰越金 33,021,436 41,001,733 △ 7,980,297

奨学基金(別表8) 560,000 0 560,000

奨学基金次期繰越 14,931,904 15,492,695 △ 560,791

合    計 80,014,740 81,675,852 △ 1,661,112



（別表4）　出版事業費  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2024年度予算 2024年度決算 差異 備　　考

編集費 3,375,400 3,155,108 220,292

　　医学図書館71巻 2,900,000 2,681,008 218,992

     医学図書館71巻PDF作成費 224,400 223,300 1,100

　 　機関誌編集校正ｼｽﾃﾑ運用費 251,000 250,800 200

印刷費 2,020,000 1,687,620 332,380

　　医学図書館71巻 1,500,000 1,267,640 232,360 各号1450部

　　要覧 100,000 0 100,000

　　会員名簿 420,000 419,980 20

合    計 5,395,400 4,842,728 552,672

（別表5）　旅費・交通費（事業費＋管理費）  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2024年度予算 2024年度決算 差異 備　　　考

事業費 1,794,000 820,600 973,400

　　企画・広報 47,000 0 47,000

　　編集 1,000,000 438,900 561,100

　　出版 27,000 0 27,000

　　学術情報コンソーシアム 25,000 31,900 △ 6,900

　　教育・研究 80,000 90,400 △ 10,400

　　医療・健康情報 295,000 35,200 259,800

　　認定資格運営 80,000 60,000 20,000

　　受託 0 0 0

　　　 診療ガイドラインWG 0 0 0

　　協会賞・奨励賞 140,000 164,200 △ 24,200

　　国際交流 0 0 0

　　組織・制度 100,000 0 100,000

管理費 1,300,000 488,380 811,620

　　理事会・評議員会、総務会他 1,300,000 488,380 811,620

合    計 3,094,000 1,308,980 1,785,020



（別表6）　総会・分科会費  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2024年度予算 2024年度決算 差異 備　　考

会場施設使用料 710,000 708,950 1,050

会場備品使用料 0 0 0

交流会費 0 0 0

講師等謝金 50,000 22,274 27,726

昼食弁当代 50,000 19,207 30,793

通信運搬費 130,000 67,600 62,400 Web契約料含む

印刷製本費 200,000 235,400 △ 35,400

組織委員会経費 20,000 5,300 14,700

雑費、消耗品 20,000 5,585 14,415

合   計 1,180,000 1,064,316 115,684

（別表7）　事務費  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2024年度予算 2024年度決算 差異 備　　考

消耗品費 350,000 363,637 △ 13,637

備品費 300,000 116,022 183,978

機器賃借料 370,000 346,508 23,492 複合機、電話機、グループウェア維持費等

通信運搬費 380,000 333,879 46,121

雑費 30,000 35,261 △ 5,261

合   計 1,430,000 1,195,307 234,693

（別表8）　奨学基金  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2024年度予算 2024年度決算 差異 備　　考

海外研修 250,000 0 250,000

海外講師等招聘 300,000 0 300,000

振込み手数料 10,000 0 10,000

　合   計 560,000 0 560,000



ＩＩ．2024年度貸借対照表

ＮＰＯ法人日本医学図書館協会

　 単位：　円

借　　方 貸　　方

科　　目 金　　額 科　　目 金　　額

(経常経費)

現　　　金 23,083        前期繰越金 42,750,836  

普通預金 36,739,947  繰越金 -1,749,103  

普通預金2 2,292,930    

振替貯金 1,945,773    

(小　　　計 41,001,733  ) (小　　　計 41,001,733  )

(奨学基金)

普通預金 2,450,624    前期繰越金 15,490,904  

定期預金 13,042,071  繰越金 1,791          

(小　　　計 15,492,695  ) (小　　　計 15,492,695  )

計 56,494,428  計 56,494,428  

2025年3月31日



NPO法人日本医学図書館協会

＜経常経費＞

科目＼年度 2024年度 2023年度 2022年度 2021年度 2020年度

現金 23,083 34,366 28,779 43,023 38,577

普通預金 36,719,307 36,518,008 27,988,157 16,268,478 6,797,889

普通預金２ 2,292,485 461,960 615,462 515,795 216,954

振替貯金 1,945,773 5,736,173 10,062,173 15,278,773 18,334,393

利子 21,085 329 254 119 388

合　　　計 41,001,733 42,750,836 38,694,825 32,106,188 25,388,201

＜奨学基金＞

科目＼年度 2024年度 2023年度 2022年度 2021年度 2020年度

普通預金 2,449,004 2,448,507 2,698,837 2,697,839 2,697,339

定期預金 13,041,900 13,041,900 13,041,401 13,041,215 13,041,215

利子 1,791 497 499 1,184 500

合　　　計 15,492,695 15,490,904 15,740,737 15,740,238 15,739,054

＜経常経費・奨学基金＞

年　　　　度 2024年度 2023年度 2022年度 2021年度 2020年度

総　合　計 56,494,428 58,241,740 54,435,562 47,846,426 41,127,255

ＩＩＩ．財　産　推　移　表＜過去5年間＞

2025年3月31日



2024 年度監査報告 

 

2024年度特定非営利活動法人日本医学図書館協会監査報告 

 

1. 日    時：2025年 4月 10日（木） 午後 1時 30分～5時 

2. 場    所：特定非営利活動法人日本医学図書館協会 中央事務局 

3. 監査対象期間：2024年 4月 1日～2025年 3月 31日 

4．監 査 対 象： 

   特定非営利活動法人日本医学図書館協会定款第 14条第 6項に基づき、対象期間の

会計書類、諸帳票類、預金通帳等および収支計算書、同期末現在の貸借対照表に  

ついて、監査を行いました。 

5. 監 査 結 果： 

収支計算書に当該事業年度の収支状況が正確に記録されていること、および貸借

対照表に当該事業年度末の財産状況が正確に表示されていることを確認しました。 

また、監事は、理事会に出席するとともに、理事会メーリングリストにも加わ

り、理事の職務が適正に執行されていることを確認しています。 

6. 監 査 所 見： 

以上の結果、特定非営利活動法人日本医学図書館協会の当該年度の財産状況は 

適正であることを認めます。 

なお、近年の価格高騰などを鑑みますと謝金や旅費交通費など会員が委員会事業

を行う際の助成につながる科目について、見直しを検討する必要があると考えられ

ます。つきましては、理事会にてご検討いただけますようお願い申し上げます。 

また、新型コロナウイルス感染症の収束に伴い、各地区会では対面またはハイブ

リッド形式での開催が増加傾向にあり、コロナ禍以前の水準には及ばないものの会

員館のコミュニケーションが再び活発になりつつあることは喜ばしい状況です。 

次回の総会では対面の開催が決定いたしました。会員相互の情報交換と親睦を深

める良い機会となることを期待いたします。 

今後とも、各委員会や協会の運営にご理解・ご協力いただける人材の確保にご尽

力いただけますようお願い申し上げます。 

 

監事 

個人会員 

阿部 京子 
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