
議題３．２０２３年度決算報告 概要 

 

2023 年度事業報告を受けて、2023 年度決算について、財政担当から報告いたします。 
 
2023 年度決算 

2023 年度予算は「1. 収入の部」の「小計」26,055 千円を総収入、「2. 支出の部」の

「小計」26,055 千円を総支出として計上しており、±0 円の予算額をたてておりました。 
2023 年度決算は、収入の「小計」23,270 千円、対予算はマイナス 2,784 千円（予算比

89.3%）、支出の「小計」19,214 千円、対予算はマイナス 6,840 千円（予算比 73.7%）と

なり、収支差額はプラス 4,056 千円の黒字となりました。 
以下、予算額と決算額に 100 千円以上の差異があった科目を中心に、「収入」と「支

出」についてのポイントを説明します。 
 
1. 収入の部 
・「会費収入」は、正会員 A、正会員個人、維持会員の新規入会により、入会金を合わせて

374 千円増収（予算比 103.0%） 
・「事業収入」は、3,178 千円減収（予算比 75.9%）で、予算との差異が大きい科目は以下 
・「受託事業収入」は、診療ガイドライン作成支援事業で、依頼数が減少したため、

2,380 千円減収（予算比 66.0%） 
・「購読料収入」（別表 1）は、機関誌『医学図書館』と、新刊出版物 1 タイトルと既刊

出版物の売上。出版物の一部売上金が 2024 年度計上となり、合計で 936 千円減収

（予算比 68.7%） 
 
2. 支出の部 
・「事業費」は、4,049 千円支出減（予算比 63.2%）で、予算との差異が大きい科目は以下 
・「教育研究費」の合計で、528 千円支出減（予算比 38.3%） 
・「研究研修助成費」は 122 千円支出減（予算比 38.5%）、「地区研修助成」は 388 千円

支出減（予算比 2.8%）。ともに制度上計上が必要とされる科目 
・「医療健康情報振興費」は、実態調査の準備を進めたが支出なしで、100 千円支出減 
・「受託事業費」の、診療ガイドライン関連費で、1,147 千円支出減（予算比 13.1%） 
・「国際交流費」は、501 千円支出減（予算比 16.6%） 
・「出版事業費」（別表 4）は、合計で 544 千円支出減（予算比 88.0%）。『医学図書館』

の編集費で 416 千円支出減（予算比 82.6%）、印刷費で 143 千円支出減（予算比

88.5%）。『要覧』は作成なし、『会員名簿』は 115 千円支出増（予算比 136.8%） 
・「旅費・交通費（事業費）」（別表 5）は、各委員会 1 回の集合開催に必要な交通費を計



上しましたが、引き続きウェブ会議が主流で、1,050 千円支出減（予算比 38.2%） 
・「管理費」は、2,790 千円支出減（予算比 81.5%）で、予算との差異が大きい科目は以下 
・「地区会運営費」は、12 千円の申請にとどまり、243 千円支出減（予算比 4.8%）。制度

上計上が必要とされる科目 
・「旅費・交通費（管理費）」（別表 5）は、「事業費」の「旅費・交通費」と同様で、ウ

ェブ会議による開催が主流で、777 千円支出減（予算比 22.2%） 
・「総会・分科会費」（別表 6）は、北里大学をお借りして「会場施設使用料」がかから

なかったため、512 千円支出減（予算比 41.4%） （ご提供、感謝しております） 
・「事務費」（別表 7）は、消耗品費等を節減して、666 千円支出減（予算比 56.7%） 
・「人件費」は、218 千円支出減（予算比 97.2%） 
・「税務監査・労務士関係費」は、未着手案件があり、280 千円支出減（予算比 44.0%） 

・「奨学基金」（別表 8）は、「海外講師等招聘」がなく、309 千円支出減（予算比 44.7%） 
 
2023 年度決算の総括 

2023 年度の予算立案は、各委員会の事業計画案と予算申請に基づき、コロナ禍から平時

に移行していくことを考慮しました。結果として収入額と支出額ともに減となり、2021 年

度と 2022 年度決算の大きな黒字額より少ないものの 3 年続けて黒字決算となりました。 
この要因は、ふたつが考えられます。ひとつめは、「事業収入」を想定通りに得られな

かったことです。購読料収入は、一部の売上金が次年度入金となり減額となりました。ま

た受託事業収入は、診療ガイドラインの依頼数、また CQ 数の多い依頼が少なかったため

減額となりました（例年、収入額が大きな本事業について、診療ガイドライン WG 委員の

みなさまの多大なるお力添えに、深く感謝申し上げます）。ふたつめは、依然として 2023
年度も、コロナ禍による影響を受けたことです。委員会や WG 活動は、対面式とオンライ

ンを併用したハイブリッド型で事業計画をたてましたが、多くの事業や会合はオンライン

形式で実施されました。また協会運営のための管理費も、予算額を下回りました。会員か

らご意見をいただいた地区会運営費は、使途目的の範囲と上限額の拡大を試行しました

が、申請額は少額にとどまりました。 
資産総額は、2021 年度から 2023 年度まで続けて黒字となりました（「Ⅲ. 財産推移表

〈過去 5 年間〉」参照）。一方で協会事業と収支のあり方とともに、黒字によって増えた本

会資産の活用法を検討していくべきと認識しております。中期財政計画では、過去の収入

と支出の分析を行い、収入はこれまでの傾向からおおよその見通しを立てられました。一

方で支出は、コロナ禍を経た事業のあり方、予算の使い方に変化がみられ予測しにくいこ

とから、見通しを立てることはできませんでした。支出の動きをもうしばらく探る必要が

あるとの結論となり、引き続き分析・検討を継続することとしております。 
2023 年度を黒字決算で終えられたことにつきましては、会員、各委員会の委員、理事の

皆様のご協力による結果であり、御礼を申し上げます。 



2024年3月31日

1．収入の部  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2023年度予算 2023年度決算 差異 備　　　　考

会費収入 12,670,000 13,044,000 △ 374,000

    正会員A 8,000,000 8,080,000 △ 80,000 101会員

    正会員B 1,800,000 1,800,000 0 45会員

    正会員個人 1,090,000 1,140,000 △ 50,000 106会員

    協力会員 160,000 160,000 0 2会員

    維持会員 1,620,000 1,740,000 △ 120,000 団体17会員、個6会員

    入会金 0 124,000 △ 124,000 A1、個8

事業収入 13,174,000 9,995,061 3,178,939

    研修会等参加費収入 842,000 934,000 △ 92,000 コア研修、学術集会

    複写事業収入 0 0 0 ＮＬＭ文献複写

　　一括購入事業収入 400,000 458,200 △ 58,200 図書館年鑑2023

　　受託事業収入 7,000,000 4,620,000 2,380,000

　 　学術情報ｺﾝｿｰｼｱﾑ事業収入 100,000 95,785 4,215

　　購読料収入（別表１） 2,990,000 2,053,079 936,921

　　認定資格審査料収入 200,000 202,000 △ 2,000

　　広告料収入（別表2） 1,640,000 1,630,000 10,000

　　著作料収入 2,000 1,997 3

総会費収入（別表3） 0 0 0

助成金収入 200,000 200,000 0

寄付金収入 10,000 0 10,000

雑収入 1,000 31,689 △ 30,689 2022年度分近畿地区会運営費返金含む

小    計 26,055,000 23,270,750 2,784,250

前期繰越金 38,694,825 38,694,825 0

奨学基金繰越金 15,740,737 15,740,737 0

奨学基金利子 1,000 497 503

合    計 80,491,562 77,706,809 2,784,753  

2023年度決算
Ⅰ．収支計算書

　　　　　NPO法人日本医学図書館協会



（別表１）　購読料収入 単位：円

科　　　目 2023年度予算 2023年度決算 差異 備　　　考

医学図書館70、71巻 1,000,000 953,200 46,800

図解PubMedの使い方 500,000 712,329 △ 212,329 第8版

Index MedicusからPubMedまで 140,000 57,222 82,778

わかりやすい医中誌Web～ 1,200,000 148,315 1,051,685 第2版

やってみよう図書館での～ 20,000 20,529 △ 529

NLMC日本語版2016 120,000 159,284 △ 39,284

その他 10,000 2,200 7,800

合　　計 2,990,000 2,053,079 936,921

（別表2）　広告料収入 単位：円

科　　　目 2023年度予算 2023年度決算 差異 備　　　考

医学図書館広告料収入 1,190,000 1,130,000 60,000

総会展示出展料収入 450,000 500,000 △ 50,000 総会プロダクトレビュー

総会資料広告料収入 0 0 0

計 1,640,000 1,630,000 10,000

（別表3）　総会費収入 単位：円

科　　　目 2023年度予算 2023年度決算 差異 備　　　考

交流会費収入 0 0 0

雑収入 0 0 0

計 0 0 0



２．支出の部  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2023年度予算 2023年度決算 差異 備　　考

事業費 11,006,000 6,956,049 4,049,951

　　教育研究費 857,000 328,355 528,645

           協会賞・奨励賞 112,000 111,370 630

　　　　　コア研修 　　　 75,000 60,473 14,527

　　　　　学術集会 70,000 68,160 1,840

　　　　　E-ラーニング 0 0 0

　　　　　研究研修助成 200,000 77,050 122,950

　　　　　地区研修助成 400,000 11,302 388,698

     医療健康情報振興費 100,000 0 100,000

　　複写事業費 0 0 0

　　一括購入事業費 400,000 401,940 △ 1,940 図書館年鑑2023

　　受託事業費 1,820,000 600,694 1,219,306

　　　　　　診療ガイドライン関連費 1,320,000 172,954 1,147,046

　　　　　その他の受託事業費 500,000 427,740 72,260

　　国内団体連携事業費 150,000 79,134 70,866 教育研究関連

     国際交流費 601,000 99,613 501,387 KMLA、MLA

　　学術情報ｺﾝｿｰｼｱﾑ事業費 0 0 0

　　出版事業費 (別表4） 4,521,000 3,976,251 544,749

　　　　　編集費 2,871,000 2,453,851 417,149

　　　　　印刷費 1,650,000 1,522,400 127,600

　　認定資格審査経費 100,000 24,990 75,010

　　企画・広報費 76,000 74,281 1,719 HPメンテナンス料含む

　　会議費 40,000 41,213 △ 1,213

　　旅費・交通費(別表5) 1,701,000 650,500 1,050,500

　　通信運搬費 620,000 632,918 △ 12,918

　　渉外費 20,000 46,160 △ 26,160

管理費 15,049,000 12,258,690 2,790,310

　　地区会運営費 256,000 12,283 243,717

　　部会運営費 113,000 102,814 10,186

　　会議費 40,000 39,460 540

　　旅費・交通費(別表5) 1,000,000 222,100 777,900

　　総会・分科会費（別表6） 875,000 362,093 512,907

　　事務費（別表7） 1,540,000 873,462 666,538

　　借室費 2,600,000 2,522,801 77,199 中央事務局家賃・光熱費・更新料

　　人件費 7,830,000 7,611,777 218,223 給料・諸手当・福利厚生費

    退職共済掛金 220,000 219,900 100

　 　税務監査・労務士等関係費 500,000 220,000 280,000 税理士、弁護士、登記関係費

　　租税公課 75,000 72,000 3,000 法人税、印紙代

小　　　計 26,055,000 19,214,739 6,840,261

次期繰越金 38,694,825 42,750,836 △ 4,056,011

奨学基金(別表8) 560,000 250,330 309,670

奨学基金次期繰越 15,181,737 15,490,904 △ 309,167

合    計 80,491,562 77,706,809 2,784,753



（別表4）　出版事業費  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2023年度予算 2023年度決算 差異 備　　考

編集費 2,871,000 2,453,851 417,149

　　医学図書館70巻 2,400,000 1,983,051 416,949

     医学図書館69巻PDF作成費 220,000 220,000 0

　 　機関誌編集校正ｼｽﾃﾑ運用費 251,000 250,800 200

     わかりやすい医中誌Web～ 0 0 0 第2版

印刷費 1,650,000 1,522,400 127,600

　　医学図書館70巻 1,250,000 1,106,600 143,400 各号1450部

     わかりやすい医中誌Web～ 0 0 0 第2版

　　要覧 100,000 0 100,000

　　会員名簿 300,000 415,800 △ 115,800

合    計 4,521,000 3,976,251 544,749

（別表5）　旅費・交通費（事業費＋管理費）  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2023年度予算 2023年度決算 差異 備　　　考

事業費 1,701,000 650,500 1,050,500

　　企画・広報 47,000 44,600 2,400

　　編集 1,000,000 423,600 576,400

　　出版 27,000 0 27,000

　　学術情報コンソーシアム 25,000 22,100 2,900

　　教育・研究 82,000 0 82,000

　　医療・健康情報 180,000 140,200 39,800

　　認定資格運営 200,000 20,000 180,000

　　受託 0 0 0

　　　 診療ガイドラインWG 0 0 0

　　協会賞・奨励賞 140,000 0 140,000

　　国際交流 0 0 0

　　組織・制度 0 0 0

管理費 1,000,000 222,100 777,900

　　理事会・評議員会、総務会他 1,000,000 222,100 777,900

合    計 2,701,000 872,600 1,828,400



（別表6）　総会・分科会費  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2023年度予算 2023年度決算 差異 備　　考

会場施設使用料 350,000 0 350,000

会場備品使用料 0 0 0

交流会費 0 0 0

講師等謝金 35,000 44,548 △ 9,548

昼食弁当代 100,000 15,400 84,600

通信運搬費 160,000 107,765 52,235 Web契約料含む

印刷製本費 200,000 176,000 24,000

組織委員会経費 10,000 13,100 △ 3,100

雑費、消耗品 20,000 5,280 14,720

合   計 875,000 362,093 512,907

（別表7）　事務費  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2023年度予算 2023年度決算 差異 備　　考

消耗品費 520,000 266,624 253,376

備品費 250,000 0 250,000

機器賃借料 340,000 302,728 37,272 複合機、電話機、グループウェア維持費

通信運搬費 400,000 279,372 120,628

製本費 0 0 0

雑費 30,000 24,738 5,262

合   計 1,540,000 873,462 666,538

（別表8）　奨学基金  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2023年度予算 2023年度決算 差異 備　　考

海外研修 250,000 250,000 0

海外講師等招聘 300,000 0 300,000

振込み手数料 10,000 330 9,670

　合   計 560,000 250,330 309,670



ＩＩ．2023年度貸借対照表

ＮＰＯ法人日本医学図書館協会

　 単位：　円

借　　方 貸　　方

科　　目 金　　額 科　　目 金　　額

(経常経費)

現　　　金 34,366        前期繰越金 38,694,825  

普通預金 36,518,334  繰越金 4,056,011    

普通預金2 461,963      

振替貯金 5,736,173    

(小　　　計 42,750,836  ) (小　　　計 42,750,836  )

(奨学基金)

普通預金 2,449,004    前期繰越金 15,740,737  

定期預金 13,041,900  繰越金 -249,833     

(小　　　計 15,490,904  ) (小　　　計 15,490,904  )

計 58,241,740  計 58,241,740  

2024年3月31日



NPO法人日本医学図書館協会

＜経常経費＞

科目＼年度 2023年度 2022年度 2021年度 2020年度 2019年度

現金 34,366 28,779 43,023 38,577 65,667

普通預金 36,518,008 27,988,157 16,268,478 6,797,889 8,341,340

普通預金２ 461,960 615,462 515,795 216,954 2,348,749

振替貯金 5,736,173 10,062,173 15,278,773 18,334,393 14,868,136

利子 329 254 119 388 125

合　　　計 42,750,836 38,694,825 32,106,188 25,388,201 25,624,017

＜奨学基金＞

科目＼年度 2023年度 2022年度 2021年度 2020年度 2019年度

普通預金 2,448,507 2,698,837 2,697,839 2,697,339 2,686,850

定期預金 13,041,900 13,041,401 13,041,215 13,041,215 13,041,215

利子 497 499 1,184 500 10,489

合　　　計 15,490,904 15,740,737 15,740,238 15,739,054 15,738,554

＜経常経費・奨学基金＞

年　　　　度 2023年度 2022年度 2021年度 2020年度 2019年度

総　合　計 58,241,740 54,435,562 47,846,426 41,127,255 41,362,571

ＩＩＩ．財　産　推　移　表＜過去5年間＞

2024年3月31日



2023 年度監査報告 

 

2023年度特定非営利活動法人日本医学図書館協会監査報告 

 

1. 日    時：2024年 4月 10日（水） 午後 2時～4時 

2. 場    所：特定非営利活動法人日本医学図書館協会 中央事務局 

3. 監査対象期間：2023年 4月 1日～2024年 3月 31日 

4．監 査 対 象： 

   特定非営利活動法人日本医学図書館協会定款第 14条第 6項に基づき、対象期間の

会計書類、諸帳票類、預金通帳等および収支計算書、同期末現在の貸借対照表に  

ついて、監査を行いました。 

5. 監 査 結 果： 

収支計算書に当該事業年度の収支状況が正確に記録されていること、および貸借

対照表に当該事業年度末の財産状況が正確に表示されていることを確認しました。 

また、監事は、理事会に出席するとともに、理事会メーリングリストにも加わ

り、理事の職務が適正に執行されていることを確認しています。 

6. 監 査 所 見： 

以上の結果、特定非営利活動法人日本医学図書館協会の当該年度の財産状況は 

適正であることを認めます。 

なお、コロナ禍が気づかせてくれたニーズに対し、オンライン会議はもちろんのこと、

E-ラーニング「文献検索講座」シリーズを 2020 年度以降も毎年 1 本ずつ作成した実績

は大変素晴らしいことでした。その結果、遠隔地の会員も負担なく参加することが可能

となり、大変喜ばしいこととなりました。これらは各委員会の努力と会員各位のご尽力

の賜物です。 

今後は、各委員会の担い手不足を補えるために会員各位の理解と協力を得られる

ような運用方法を検討していただきたいと思います。 

 

監事 

北里大学白金図書館 

阿部 京子 
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