
議題２．２０２０年度決算報告 概要 

 

2020 年度事業報告を受けて、2020 年度決算について、財政担当から報告いたします。 
 
「2020 年度予算額」 

「1. 収入の部」の「小計」28,963 千円を総収入、「2. 支出の部」の「小計」28,963 千

円を総支出として計上しており、±0 円の予算額をたてておりました。 
 
「2020 年度決算」 

収入の「小計」は 20,675 千円、対予算マイナス 8,287 千円で、予算比 71.4%にとどま

りました。支出の「小計」は 20,911 千円、対予算マイナス 8,051 千円で、予算比 72.2%
と支出を抑えられました。その結果、収支差額はマイナス 235 千円となり、±0 円の予算

に対して 235 千円の赤字（予算比マイナス 0.8%）決算となりました。 
以下、100 千円以上の差異があった科目を中心に、「収入」と「支出」を説明します。 

 
「1. 収入の部」 
・「会費収入」は、正会員 B が 2 館増えた一方、正会員個人の入会・退会、維持会員の退

会があり、合計で 59 千円増収（予算比 100.5%） 
・「事業収入」の合計で、8,266 千円減収（予算比 48.8%） 
・「研修会等参加費収入」は、2020 年度は集合形式の開催を見送ったため、収入は 0 円 
・「複写事業収入」は、NLM が複写事業を休止した影響を受け、4,193 千円減収（予算比

4.7%）。若干の収入額は、2020 年 3 月依頼分が 2020 年度に入金された金額です。 
・「受託事業収入」は、診療ガイドライン作成支援事業が新型コロナウイルス感染症（以

下、COVID-19）の影響で思うように進まず、3,020 千円減収（予算比 56.9%） 
・「広告料収入」（別表 2）は、「医学図書館広告料収入」は新規出稿で増加した一方、「総

会展示出展料」と「総会資料広告料」の減少で、1,010 千円減収（予算比 60.2%） 
・「助成金収入」は、1 社が COVID-19 に伴う業績悪化を理由に助成金の給付を中止した

ため、100 千円減収（予算比 50.0%） 
 
「2. 支出の部」 
・「事業費」の合計で、5,988 千円支出減（予算比 54.8%） 
・「教育研究費」は、749 千円支出減（予算比 26.0%）。「コア研修」と「学術集会」を開催

できないうえ、「協会賞」は該当なし、「地区研修助成」は支出なし、「E-ラーニング」

製作費は 2021 年度に支払いを持ち越し。なお「研究研修助成」と「地区研修助成」

は、制度上計上が必要な科目 



・「医療健康情報振興費」は、2020 年度の訪問調査を見送ったため未使用 
・「複写事業費」は、3,743 千円支出減。NLM が複写事業を休止した影響により、収入が

減った分支出も減少。本事業により 490 千円の黒字を見込んでいたが、40 千円に減少 
・「国内団体連携事業費」は、図書館総合展不参加のため、200 千円支出減 
・「認定資格審査経費」は、プロモーショングッズが少額で済んだため、105 千円支出減 
・「旅費・交通費」（別表 5）は、ウェブ会議の活用により、878 千円支出減（予算比

25.2%） 
・「管理費」は合計で、2,063 千円支出減（予算比 85.4%） 
・「地区会運営費」は、制度上定額を計上しますが、毎年残っており 225 千円支出減 
・「旅費・交通費」は、ウェブ会議の活用により、241 千円支出減（予算比 3.2%） 
・「総会費」は、通常総会を縮小開催したため、731 千円支出減（予算比 30.3%） 
・「事務費」（別表 7）は、140 千円支出減 
・「人件費」は、事務局員が協会主催の研修へのサポートとしての出勤が少なかったこ

と、在宅勤務により交通費が減ったことにより、393 千円支出減（予算比 95.0%） 
・「租税公課」は、「米国国立医学図書館分類法（2016 年版 日本語版）」売上げの消費税支

払いとして計上したが、支払額が修正され 191 千円支出減（予算比 52.5%） 
・「雑損失」1,540 千円は、第 91 回総会（札幌）展示料等の返金分を計上 
 
「奨学基金」（別表 8） 
・予算 560 千円に対して未使用。「海外研修」と「海外講師等招聘」のいずれも申請がな

く、「振込み手数料」も発生しませんでした。 
 
「2020 年度決算の総括」 
総収入 20,675 千円、総支出 20,911 千円で、235,816 円の赤字となりました。2020 年度

末の資産総額は 41,127 千円（「Ⅱ．2020 年度賃借対照表」参照）、「財産推移表」から

2017 年度以降の資産総額は減少が続いていることがわかります。 
COVID-19 の影響を考慮して予算をたてましたが、それでも収入・支出ともに約 70%の

予算執行となりました。収入では「研修会等参加費収入」がないうえに、予算額が大きい

「複写事業収入」、「受託事業収入」、「広告料収入」が低迷したことが影響しています。た

だしこれらは同時に支出にも影響しており、さらに「旅費・交通費」をはじめ、「総会

費」などの支出も抑えられる結果となりました。最終的には赤字になりましたが、その額

は 235 千円（予算比マイナス 0.8%）であり、危機的な状況の中でも、会員のみなさまの

ご協力を得られたことで、この程度の赤字で済ませることができ感謝しております。 
活動や収入が限られる状況においては、ウェブ会議や E-ラーニングの活用を進めて、会

員サービスの質を維持していくことが望まれます。COVID-19 による社会情勢変化を機

に、新たな収入源の検討や適切な収支を目指す必要があります。 



2021年3月31日

1．収入の部  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2020年度予算 2020年度決算 差異 備　　　　考

会費収入 12,590,000 12,649,000 △ 59,000

    正会員A 8,080,000 8,080,000 0 101会員

    正会員B 1,840,000 1,920,000 △ 80,000 48会員

    正会員個人 1,090,000 1,090,000 0 108会員

    協力会員 160,000 160,000 0 2会員

    維持会員 1,420,000 1,325,000 95,000 団体12会員、個4会員

    入会金 0 74,000 △ 74,000 B1、個8

事業収入 16,162,000 7,895,101 8,266,899

    研修会等参加費収入 20,000 0 20,000

    複写事業収入 4,400,000 206,700 4,193,300 ＮＬＭ文献複写

　　一括購入事業収入 400,000 444,000 △ 44,000 図書館年鑑2020

　　受託事業収入 7,000,000 3,980,000 3,020,000

　　学術情報ｺﾝｿｰｼｱﾑ事業収入 0 0 0

　　購読料収入（別表１） 1,600,000 1,631,548 △ 31,548

　　認定資格審査料収入 200,000 101,000 99,000

　　広告料収入（別表2） 2,540,000 1,530,000 1,010,000

　　著作料収入 2,000 1,853 147

総会費収入（別表3） 0 0 0

助成金収入 200,000 100,000 100,000

寄付金収入 10,000 0 10,000

雑収入 1,000 31,515 △ 30,515 研究助成返金分含む

小    計 28,963,000 20,675,616 8,287,384

前期繰越金 25,624,017 25,624,017 0

奨学基金繰越金 15,738,554 15,738,554 0

奨学基金利子 5,000 500 4,500

合    計 70,330,571 62,038,687 8,291,884  

2020年度決算
Ⅰ．収支計算書

　　　　　NPO法人日本医学図書館協会



（別表１）　購読料収入 単位：円

科　　　目 2020年度予算 2020年度決算 差異 備　　　考

医学図書館67、68巻 1,150,000 999,200 150,800

図解PubMedの使い方第7版 200,000 271,975 △ 71,975

やってみよう図書館での～ 30,000 28,727 1,273 「～医療・健康情報S第3版」

NLMC日本語版2016 200,000 321,169 △ 121,169

その他 20,000 10,477 9,523 NLMｺﾚ・医中誌Web等

合　　計 1,600,000 1,631,548 △ 31,548

（別表2）　広告料収入 単位：円

科　　　目 2020年度予算 2020年度決算 差異 備　　　考

医学図書館広告料収入 1,000,000 1,130,000 △ 130,000

総会展示出展料収入 1,240,000 400,000 840,000

総会資料広告料収入 300,000 0 300,000

計 2,540,000 1,530,000 1,010,000

（別表3）　総会費収入 単位：円

科　　　目 2020年度予算 2020年度決算 差異 備　　　考

交流会費収入 0 0 0

雑収入 0 0 0

計 0 0 0



２．支出の部  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2020年度予算 2020年度決算 差異 備　　考

事業費 13,244,000 7,255,694 5,988,306

　　教育研究費 1,013,000 263,591 749,409

           協会賞・奨励賞 223,000 109,471 113,529

　　　　　コア研修 　　　 10,000 0 10,000

　　　　　学術集会 10,000 0 10,000

　　　　　E-ラーニング 170,000 4,120 165,880

　　　　　研究研修助成 200,000 150,000 50,000

　　　　　地区研修助成 400,000 0 400,000

     医療健康情報振興費 200,000 0 200,000

　　複写事業費 3,910,000 166,100 3,743,900

　　一括購入事業費 400,000 392,700 7,300 図書館年鑑2020

　　受託事業費 400,000 463,475 △ 63,475

　　　　　　診療ガイドライン関連費 400,000 463,475 △ 63,475

　　　　　その他の受託事業費 0 0 0

　　国内団体連携事業費 200,000 0 200,000 教育研究関連

    国際交流費 15,000 18,140 △ 3,140 KMLA

　　学術情報ｺﾝｿｰｼｱﾑ事業費 0 0 0

　　出版事業費 (別表4） 4,131,000 4,053,564 77,436

　　　　　編集費 2,661,000 2,575,164 85,836

　　　　　印刷費 1,470,000 1,478,400 △ 8,400

　　認定資格審査経費 170,000 64,550 105,450

　　企画・広報費 1,000,000 999,900 100

　　会議費 70,000 12,375 57,625

　　旅費・交通費(別表5) 1,175,000 296,600 878,400

　　通信運搬費 530,000 513,299 16,701

　　渉外費 30,000 11,400 18,600

管理費 14,179,000 12,115,738 2,063,262

　　地区会運営費 260,000 34,828 225,172

　　部会運営費 60,000 26,205 33,795

　　会議費 60,000 10,923 49,077

　　旅費・交通費(別表5) 250,000 8,100 241,900

　　総会費（別表6） 1,050,000 318,324 731,676

　　事務費（別表7） 1,570,000 1,429,502 140,498

　　借室費 2,380,000 2,325,099 54,901 中央事務局家賃・光熱費

　　人件費 7,829,000 7,435,157 393,843 給料・諸手当・福利厚生費

　　税務監査・労務士等関係費 320,000 319,000 1,000 税理士・定款変更手続き費用

　　租税公課 400,000 208,600 191,400 法人税、消費税、印紙代

雑損失 1,540,000 1,540,000 0 札幌総会展示料等返金分

小　　　計 28,963,000 20,911,432 8,051,568

次期繰越金 25,624,017 25,388,201 235,816

奨学基金(別表8) 560,000 0 560,000

奨学基金次期繰越 15,183,554 15,739,054 △ 555,500

合    計 70,330,571 62,038,687 8,291,884



（別表4）　出版事業費  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2020年度予算 2020年度決算 差異 備　　考

編集費 2,661,000 2,575,164 85,836

　　医学図書館67巻 2,300,000 2,324,364 △ 24,364

　　機関誌編集校正ｼｽﾃﾑ運用費 251,000 250,800 200

    医学図書館J-STAGE登録費 0 0 0

　　PubMedの使い方第8版 55,000 0 55,000

    わかりやすい医中誌Web～ 55,000 0 55,000 「～検索ｶﾞｲﾄﾞ改訂版検討」

　　総会会議録91回  0 0 0

印刷費 1,470,000 1,478,400 △ 8,400

　　医学図書館67巻 1,200,000 1,210,000 △ 10,000 各号1450部

　　PubMedの使い方第8版 0 0 0

　　要覧 0 0 0

　　会員名簿 270,000 268,400 1,600

　　総会会議録91回  0 0 0

合    計 4,131,000 4,053,564 77,436

（別表5）　旅費・交通費（事業費＋管理費）  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2020年度予算 2020年度決算 差異 備　　　考

事業費 1,175,000 296,600 878,400

　　企画・広報 35,000 0 35,000 WG会議含む

　　編集 500,000 236,600 263,400

　　出版 40,000 0 40,000

　　学術情報コンソーシアム 100,000 0 100,000

　　教育・研究 50,000 0 50,000

　　医療・健康情報 100,000 0 100,000

　　認定資格運営 160,000 60,000 100,000

　　受託 0 0 0

　　　 診療ガイドラインWG 10,000 0 10,000

　　協会賞・奨励賞 50,000 0 50,000

　　国際交流 10,000 0 10,000

　　組織・制度 120,000 0 120,000

管理費 250,000 8,100 241,900

　　理事会・評議員会、総務会他 250,000 8,100 241,900

合    計 1,425,000 304,700 1,120,300



（別表6）　総会費  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2020年度予算 2020年度決算 差異 備　　考

会場施設使用料 800,000 0 800,000

会場備品使用料 0 0 0

交流会費 0 0 0

講師等謝金、交通費 0 0 0

昼食弁当代 0 0 0

通信運搬費 60,000 136,524 △ 76,524

印刷製本費 150,000 169,400 △ 19,400

組織委員会経費 10,000 0 10,000

雑費、消耗品 30,000 12,400 17,600

合   計 1,050,000 318,324 731,676

（別表7）　事務費  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2020年度予算 2020年度決算 差異 備　　考

消耗品費 400,000 373,233 26,767

備品費 400,000 319,800 80,200

機器賃借料 340,000 351,624 △ 11,624 複合機、電話機、グループウェア維持費

通信運搬費 400,000 361,279 38,721

雑費 30,000 23,566 6,434

合   計 1,570,000 1,429,502 140,498

（別表8）　奨学基金  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2020年度予算 2020年度決算 差異 備　　考

海外研修 250,000 0 250,000

海外講師等招聘 300,000 0 300,000

振込み手数料 10,000 0 10,000

　合   計 560,000 0 560,000



ＩＩ．2020年度貸借対照表

ＮＰＯ法人日本医学図書館協会

　 単位：　円

借　　方 貸　　方

科　　目 金　　額 科　　目 金　　額

(経常経費)

現　　　金 38,577        前期繰越金 25,624,017  

普通預金 6,798,270    繰越金 -235,816     

普通預金2 216,961      

振替貯金 18,334,393  

(小　　　計 25,388,201  ) (小　　　計 25,388,201  )

(奨学基金)

普通預金 2,697,839    前期繰越金 15,738,554  

定期預金 13,041,215  繰越金 500            

(小　　　計 15,739,054  ) (小　　　計 15,739,054  )

計 41,127,255  計 41,127,255  

2021年3月31日



＜経常経費＞

科目＼年度 2020年度 2019年度 2018年度 2017年度 2016年度

現金 38,577 65,667 69,446 27,129 19,846

普通預金 6,797,889 8,341,340 14,359,661 22,948,124 12,788,936

普通預金２ 216,954 2,348,749 1,941,961 1,044,324 2,185,675

振替貯金 18,334,393 14,868,136 10,077,886 4,883,299 8,013,567

利子 388 125 179 162 112

合　　　計 25,388,201 25,624,017 26,449,133 28,903,038 23,008,136

＜奨学基金＞

科目＼年度 2020年度 2019年度 2018年度 2017年度 2016年度

普通預金 2,697,339 2,686,850 2,683,980 2,680,214 2,665,061

定期預金 13,041,215 13,041,215 13,039,167 13,039,167 13,039,167

利子 500 10,489 4,918 3,766 3,778

合　　　計 15,739,054 15,738,554 15,728,065 15,723,147 15,708,006

＜経常経費・奨学基金＞

年　　　　度 2020年度 2019年度 2018年度 2017年度 2016年度

総　合　計 41,127,255 41,362,571 42,177,198 44,626,185 38,716,142

ＩＩＩ．財　産　推　移　表＜過去5年間＞

2021年3月31日
NPO法人日本医学図書館協会



2020 年度監査報告 

 

2020年度特定非営利活動法人日本医学図書館協会監査報告 

 

1. 日  時:  2021年 4月 8日（木） 午後 2時～3時 30分 

2. 場  所:  特定非営利活動法人日本医学図書館協会 中央事務局 

3. 監査対象: 2020年 4月 1日～2021年 3月 31日 

4. 監査結果:   

   特定非営利活動法人日本医学図書館協会定款第 14条第 4項に基づき、対象期間の

会計書類、諸帳票類、預金通帳等および収支計算書、同期末現在の貸借対照表に  

ついて、監査を行いました。 

その結果、収支計算書に当該事業年度の収支状況が正確に記録されていること、

および貸借対照表に当該事業年度末の財産状況が正確に表示されていることを確認

しました。 

また、監事は、理事会に出席するとともに、理事会メーリングリストにも加わ

り、理事の職務が適正に執行されていることを確認しています。 

5. 監査所見: 

以上の結果、特定非営利活動法人日本医学図書館協会の当該年度の財産状況は 

適正であることを認めます。 

なお、当該年度は新型コロナウイルス感染症拡大予防のため各種制約が多大な中、

可能な範囲、形を探って事業を進め、かつ収支均衡の運営ができたといえます。  

今後も困難な状況にあっても、適応した事業展開が可能になっていくことが期待 

できるものと思います。 

 

監事 

昭和大学 

浅井 将行 
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